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KPMG Auditores Independentes
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REIAL0N0 (oS auditores independentes soore as
demonstracoes financeras

Aos Acionistas e Diretores da Dupar Participacdes S.A.

Fortaleza — Ceara

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Dupar Participacdes S.A. (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Dupar Participacdes S.A.
(Companhia), em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagcdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniéo.

Enfase — Partes relacionadas

Chamamos a atencéo para o fato que parte substancial das receitas de aluguéis de iméveis da
Companhia é realizada com parte relacionada, conforme descrito na nota explicativa n° 8 as
demonstracdes financeiras. Portanto, as demonstracdes financeiras acima referidas devem ser lidas
neste contexto. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.



Responsabilidades da administragdo pelas demonstragoes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracado e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que
ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstragbes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos séo obter segurancga razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgcoes relevantes existentes. As
distorgcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

— Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragao, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duivida significativa em relagédo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes
financeiras. Somos responséaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independ s, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.



Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fortaleza, 30 de abril de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC 2S5P014428/0-6 “S" CE

—

Francisco Edson de S%‘Franca
Contador CRC CE 019801/0-0

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.
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Dupar Participacdes S.A.

Demonstracgdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de Reais)

Receita Liquida
Custo dos Servicos Prestados

Lucro Bruto

Despesas Administrativas
Despesas Tributarias
Equivaléncia Patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro e impostos

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Resultado Financeiro

Outros resultados operacionais

Resultado antes da contribuicio social e do imposto de renda
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Imposto de renda e contribuigdo social corrente

Lucro Liquido do exercicio

Resultado por acio

Resultado por agdo basico e diluido (em R$)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Nota

16
17

17
17
17

18
18

11

12
12

15

2020 2019
65.552 60.467
(2.475) (2.253)
63.077 58.214
(6.730) (7.581)

(252) @7
3.907 @77
60.002 50.329
365 1.055
(5.022) (3.286)
(4.657) (2.231)

112.380 -

167.725 48.098

(38.209) -
(7.856) (7.334)

121.660 40.764

1,10 0,087




Dupar Participacoes S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de Reais)

2020 2019
Lucro liquido do exercicio 121.660 40.764
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio 121.660 40.764

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Dupar Participacées S.A.

Demonstracées do fluxo de caixa - Método indireto
Excercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio:
Ajuste a valor justo de propriedades para investimentos
Depreciagdes e amortizagdes

Ganho em alienagdo de imobilizado

Equivaléncia patrimonial

Atualizagdo outros investimentos

Variagdo cambial

Juros de empréstimos e financiamentos

Juros de outras contas a pagar

Valor justos das operagdes com derivativos - swaps
Imposto de renda e contribui¢do social corrente

Variagdes em:

Contas a receber de clientes
Outros créditos
Fornecedores

Obrigagdes fiscais e sociais
Partes relacionadas

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Juros de empréstimos e financiamentos pagos
Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Investimentos adquiridos

Outros investimentos

Alienagdo de bens disponiveis para venda
Alienagdo de propriedades para investimentos
Aquisic¢ao de imobilizado

Alienagao imobilizado aeronave

Aquisicdo de propriedade para investimento

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Amortizagdo de empréstimos e financiamentos

Adiantamento para futuro aumento de capital

Dividendos pagos

Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

Saldo no inicio do exercicio

Saldo no final do exercicio

Aumento liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

10

11
13

14
14

14
19

B N

14

11
13

11

14

15

2020 2019
121.660 40.764
(74.171) -
2.582 8.120

- (799)
(3.907) 277
(92) (707)
3.151 753
1.042 1.759
473 -

226 (227)
7.856 7.334
58.821 57.274
(4.207) 2.161
10.195 (2.364)
(1.414) 1.101
59 (34)

403 (9.015)
63.857 49.123
(6.235) (1.405)
(7.640) (7.434)
49.982 40.284
(287) -
(3.789) (1.999)
3.244 6.807
589 -
(5.012) (2.167)
- 203

(357) (1.201)
(5.612) 1.643
(21.293) (23.462)
- 1.200
(22.490) (19.630)
(43.783) (41.892)
586 35

146 111

732 146
586 35




1.1

2.1

Dupar Participacoes S.A
Demonstragoes financeiras individuais
em 31 de dezembro de 2020

Notas explicativas as demonstrac¢oes financeiras individuais
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Dupar Participagdes S.A. (“Companhia”) foi constituida em 25 de julho de 2008 e tem por
objetivo: a) a administragdo de bens proprios e/ou de terceiros, sua locacdo e arrendamento; b) a
participagdo em outras empresas, na qualidade de quotista, acionista, consorciada, conddmina,
dentre outras; ¢) a administragdo de carteira de agdes proprias ou de terceiros; e d) a prestagdo de
servicos de assessoria empresarial € elaboragdo de projetos.

A Companhia tem sede administrativa e foro juridico no municipio de Fortaleza, estado do Ceara
na Avenida Dom Manuel , 1020 — Centro — Fortaleza Ceara.

Impactos COVID — 19 nas Demonstracdes Financeiras:
A Administragdo da Companhia vem enfrentando os desdobramentos relacionados a pandemia

da COVID-19, observando com a devida atengdo as orientagdes das autoridades Governamentais
e mensurando os possiveis impactos nos seus negocios. Mesmo diante desse cenario de crise, a
Companhia ndo apresentou riscos a continuidade de seus negocios, tampouco as estimativas e
julgamentos contaveis.

A Companhia adotou as diversas medidas que visam a preservacao da satide de seus colaboradores
como home office, higienizagao dos ambientes, disponibilizacdo de alcool e mascaras, uber para
os colaboradores que dependem de transporte coletivo e precisavam se deslocar a trabalho bem
como para os nossos clientes, ndo estamos medindo esfor¢os nas negociagdes necessarias através
de descontos e parcelamentos para os prestadores de servigos ndo essenciais, analisados
individualmente cada caso, o que totalizou no montante de R$ 368 no ano de 2020, representando
apenas 0,53% do nosso faturamento total, sendo considerado de impacto irrelevante em nossa
operacao, fato justificado por nossa carteira ser 94% de locatarios atuam em servicos essenciais.
Frizamos ainda que nossa receita locaticia teve um incremento de 7,1% em relagcdo ao ano
anterior.

Base de preparacio

Declarac¢iao de conformidade
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP).

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais foi autorizada pela Diretoria da

Companhia em 30 de abril de 2021.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragido na sua
gestao.

11



2.2

2.3

24

2.5

Dupar Participacoes S.A

Demonstragoes financeiras individuais

Base de mensuracao

em 31 de dezembro de 2020

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excegdo das

propriedades para investimentos que sdo mensuradas pelo valor justo.

Base para consolidacao

Companhia detém participacgdo direta em 31 de dezembro de 2020 e 2019 nas seguintes

empresas:

Empresa

Pague Menos Gerenciadora de Servigos S.A.

Biomatika Indastria e Comércio de Produtos Naturais S.A.
Pax Corretora de Seguros Ltda.

Lauto Cargo Transporte Rodoviario S.A.

Memori Solugdes Funerarias S.A.

Universo PET II SCP

% de participac¢io em

2020 2019
54,00% 54,00%
50,00% 50,00%
78,00% 60,00%
47,50% 47,50%
20,00% 20,00%
41,18% 41,18%

Apesar da Companhia possuir controle nas empresas Pax Corretora de Seguros Ltda e Pague
Menos Gerenciadora de Servigos S.A, em virtude da imaterialidade dos saldos nas controladas e
a Companhia ¢ dispensada de elaborar demonstracdes consolidadas por seu enquadramento na
excecao de alcance do item 4 (a) do CPC 36 , optou-se por nao apresentar os saldos

consolidados. Veja abaixo:

PAX

Corretora de

Empresa Seguros
LTDA

2020

Ativo 23
Passivo 109
Patriménio Liquido 30
Resultado (139)

Pague Menos
Gerenciadora de
Servicos S.A

2020

808

808
976

A Companhia ndo possui o controle dos demais investimentos, sendo esses calculados via

equivaléncia patrimonial, conforme nota explicativa 9.

Moeda funcional e moeda de apresentagio

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando

indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagd@o das politicas contabeis da Companhia e os

12



Dupar Participacoes S.A
Demonstragoes financeiras individuais
em 31 de dezembro de 2020

valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revisadas de maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas € em quaisquer
periodos futuros afetados.

Julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais requer que a administragao
faca julgamentos criticos. A Administra¢do da Empresa identificou a existéncia de informagdes
sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras
Estimativas e premissas
As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro sdo discutidas a seguir:

Valor justo dos bens disponiveis para venda
A Companhia mensura os ativos ndo circulantes classificado como mantido para venda pelo
menor entre o seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda.

Valor justo das propriedades para investimento

A Companhia apresenta suas propriedades para investimento a valor justo, sendo as mudangas
no valor justo reconhecidas na demonstragao do resultado. A Companhia avalia anualmente os
seus imoveis para determinar o valor justo com validagdo de auditores independentes Para as
propriedades para investimento, o avaliador utilizou a técnica de avaliagdo do método Direto
Comparativo de Dados de Mercado, segundo prevé o item 9.2 da NBR 14.653 da ABNT, sendo
determinado através de pesquisa de mercado junto a imoéveis comparaveis em oferta na
microrregido, adicionalmente método de fluxo de caixa descontado, quando da falta de dados
comparaveis de mercado, dada a natureza das propriedades.

Mensuragdo do valor justo

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuragao de valor justo.
Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, ¢
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos dos CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Questdes significativas de avaliagdo sdo reportadas a Administragdo da Companbhia.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
Forma:
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Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s3o observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estao
incluidas na nota explicativa 11 — Propriedades para investimento.

Principais politicas contabeis
A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas em detalhes abaixo de maneira consistente
nos exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais.

Propriedades para investimento

A Companhia apresenta suas propriedades para investimento a valor justo, sendo as mudangas
no valor justo reconhecidas na demonstragdo do resultado. A mensuracdo do valor justo é
considerada uma estimativa relevante para a Companhia, conforme detalhado em 2.5.

Ganhos ¢ perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca
entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no
resultado.

Quando uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo imobilizado
¢ vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliagdo patrimonial ¢ transferido para
lucros acumulados.

A receita de aluguel de propriedades para investimento é reconhecida como receita operacional
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. Os incentivos de arrendamentos
concedidos

sdo reconhecidos como parte integrante da receita total de aluguel, durante o prazo do
arrendamento.

Bens disponiveis para venda

A Companhia mensura os ativos circulantes classificados como mantido para venda pelo menor
valor entre o seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda.

Arrendamentos

Como arrendador

No inicio ou na modificagao de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em

seus precos independentes.

Quando o Grupo atua como arrendador, determina, no inicio da loca¢do, se cada arrendamento ¢
um arrendamento financeiro ou operacional
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Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avalia¢do geral se o arrendamento
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo
subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento € um arrendamento financeiro; caso contrario, ¢
um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliacao, o Grupo considera certos
indicadores, como se o prazo do arrendamento € equivalente & maior parte da vida econdmica
do ativo subjacente.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento ¢ ndo arrendamento, o Grupo aplicara o
CPC 47/IFRS 15 para alocar a contraprestacdo no contrato.

O Grupo aplica os requisitos de desreconhecimento e reducao ao valor recuperavel do CPC
48/IFRS 9 ao investimento liquido no arrendamento. O Grupo também revisa regularmente os
valores residuais nao garantidos estimados, utilizados no calculo do investimento bruto no
arrendamento.

O Grupo reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos
operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

Ativo financeiro

O contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companbhia se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transagao que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao prego da operagao.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJIORA - instrumento patrimonial; ou ao
VIJR. A Companhia ndo possui ativo financeiro mensurado ao VJORA.

Os ativos financeiros nao sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, € neste
caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior 8 mudanc¢a no modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir €
nao for designado como mensurado ao VIR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios, cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e,

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir € nao
for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e,

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VIJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
0s requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros — avaliagdo do modelo de negocios

A Companbhia realiza uma avalia¢do do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio é
gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administra¢do. As informagdes consideradas incluem:

e  Aspoliticas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragao tem como
foco a obtengado de receitas de juros contratuais, a manuten¢do de um determinado perfil
de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos;

¢  Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;

e  Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Ativos financeiros — avaliag¢do sobre se os fluxos de caixa contratuais sdao somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliag@o, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas
Ativos financeiros a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
VIR resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, € reconhecido

no resultado. No entanto, veja a nota explicativa 10(0)(v) para derivativos
designados como instrumentos de hedge.
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Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento € reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita
de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas
cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados
liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA ¢ reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os
dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o
dividendo represente claramente uma recuperagdo de parte do custo do
investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e
nunca sao reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando A Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo

financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual ¢é retirada,
cancelada ou expira. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor
contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Para todos os hedges de fluxos de caixa, incluindo hedges de transagdes que resultam no
reconhecimento de itens nao financeiros, os valores acumulados na reserva de hedge de
fluxo de caixa sdo reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou periodos em
que os fluxos de caixa futuros esperados que sao objeto de hedge afetem o resultado.

Investimentos

(i) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas ndo o controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um
acordo contratual que permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e da ao Grupo
direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, € nio direito aos seus ativos e
passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transagdo. Apos o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagao
do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida
até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas
demonstrac¢des financeiras da controladora, investimentos em controladas também sdo
contabilizados com o uso desse método.

Transacdes em moeda estrangeira
Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas das transacdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transacéo. As diferengas de moedas
estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.

Imobilizado

Reconhecimento ¢ mensuracao

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcdo, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (impairment). O custo de certos itens do

imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transi¢ao do Grupo para as normas CPCs (IFRS)
foi determinada com base em seu valor justo naquela data
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Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

(i)  Custos Subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

(iii) Depreciagao

Depreciacao ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.

A depreciagdo ¢ reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo depreciados.

A vida util estimada so as seguintes:

- Edificios 40 anos
- Maquinas e equipamentos 3-12 anos
- Moveis ¢ utensilios 5-10 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

(iv) Reclassificagdo para propriedade de Investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para
investimento, a propriedade € remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade
para investimento. Qualquer ganho resultante dessa remensuracgao é reconhecido no resultado na
medida em que o ganho reverta uma perda anterior por redugdo ao valor recuperavel na
propriedade especifica, sendo que qualquer ganho remanescente ¢ reconhecido como outros
resultados abrangentes e apresentado na conta de ajustes de avaliacdo patrimonial. Qualquer
perda ¢ reconhecida imediatamente no resultado. Contudo, na medida em que haja um montante
previamente reconhecido como reavaliacao dessa propriedade, a perda ¢ reconhecida em outros
resultados abrangentes e reduz a reserva de avaliagdo no patriménio liquido.

g. Reducio ao valor recuperavel (impairment)

(i) A Companhia reconhece provisdes avalia o reconhecimento de perdas esperadas de crédito sobre:
- ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
- investimentos de divida mensurados ao VJORA; e

- ativos de contrato.

A avaliagdo ¢ realizada de forma analitica por cliente, de acordo com condigdes financeiras
individuais de cada um, bem como acordos se aplicavel.
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Ativos Néo Financeiros

Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contdbeis de seus ativos nao financeiros
(exceto ativos bioldgicos, propriedades para investimento, estoques, ativos contratuais e
impostos diferidos) para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicacdo, o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel
¢ testado anualmente.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso € o seu valor justo
menos custos para alienag@o. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por redug@o ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducgdo de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redug@o ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Beneficio a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcao de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Provisoes

As provisodes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros
estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado.
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Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sao
reconhecidos no resultado como despesa financeira.

Imposto de renda e contribuic¢io social

Impostos correntes
Conforme facultado pela legislacao tributaria, a Companhia optou pelo regime de lucro
presumido.

O imposto corrente ¢ reconhecido no resultado a menos que esteja relacionado a itens
diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente ¢ o imposto a pagar esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao
aos exercicios anteriores.

Impostos diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em
que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas tempordarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Distribuicio de lucros

A proposta de distribui¢c@o de lucros efetuada pela Administragdo da Companhia ¢ registrada
como passivo circulante no grupo “Dividendos a pagar”, por ser considerada uma obrigacao
legal prevista no contrato social da Companhia.

Receita operacional

Receita de servigos - aluguel de propriedades para investimentos

A receita de aluguel de propriedade para investimento ¢ reconhecida no resultado pelo método
linear durante o prazo do arrendamento, o que coincide com a transferéncia de controle sobre o

servico prestado aos clientes.

Receita da venda de imoveis
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A receita na venda de imoéveis ¢ vinculada a imoveis registrados no ativo circulante,
reconhecida no resultado, quando a Companhia transfere o controle dos imoveis aos clientes.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem receitas de juros, despesas de
juros, variagdes monetarias e variagdes cambiais. A receita de juros € reconhecida no resultado,
através do método dos juros efetivos.

Novas normas e interpretagoes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2020. O
Grupo ndo adotou essas normas na preparacao destas demonstracdes financeiras

Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracoes ao CPC 25)
As alteragdes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de

cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato € oneroso. As alteragdes
aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2022 para contratos
existentes na data em que as altera¢des forem aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicacdo
inicial, o efeito cumulativo da aplicagéo das alteragdes é reconhecido como um ajuste do saldo
de abertura em lucros acumulados ou outros componentes do patrimonio liquido, conforme
apropriado. Os comparativos ndo sdo reapresentados. O Grupo determinou que todos os
contratos existentes em 31 de dezembro de 2020 serdo concluidos antes das alteragcdes entrarem
em vigor.

Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteragoes ao CPC48, CPC 38, CPC
40, CPC 11 e CPC 06)

As alteragdes tratam de questdes que podem afetar as demonstragdes financeiras como resultado
da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos de caixa
contratuais ou relagdes de hedge decorrentes da substituigdo da taxa de juros de referéncia por
uma taxa de referéncia alternativa. As alteragdes fornecem expediente pratico para certos
requisitos do CPC 48, CPC 38, CPC 40, CPC 11 e CPC 06 relacionados a:

e mudangas na base de determinagdo dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros,
passivos financeiros e passivos de arrendamento; e
e contabilidade de hedge.

Mudanga na base para determinagdo dos fluxos de caixa
As alteracdes exigirdo que uma entidade contabilize a alteragdo na base de determinagéo dos

fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo financeiro que € exigida pela
reforma da taxa de juros de referéncia atualizando a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou
passivo financeiro.
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Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo ndo possui empréstimos bancarios em LIBOR, portanto,
ndo ¢ esperado impacto significativo nas demonstragdes financeiras.

Divulgagao

As alteragdes exigirdo que o Grupo divulgue informagdes adicionais sobre a exposicao da
entidade a riscos decorrentes da reforma da taxa de juros de referéncia e atividades de gestao de
risco relacionadas.

(iii) Transi¢do

(iii)

O Grupo planeja aplicar as alteragdes a partir de 1 de Janeiro de 2021. A aplicagdo nio tera
impacto nos montantes reportados para 2020 ou periodos anteriores.

Outras normas:

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteragcao ao CPC 06)

Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragcdes ao CPC 27).

Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragoes ao CPC 15).

Classificag@o do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26).

Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019
Bancos 1 5
Aplicagdes financeiras 731 141
Total 732 146

As aplicacdes financeiras de curto prazo sdo mantidas em instituigdes financeiras de primeira
linha e possuem baixo risco de crédito. S@o remuneradas a taxa média de 100% do Certificado
de Depositos Interbancarios (CDI) e estdo disponiveis para utilizagdo imediata sem perda de
rendimento. Estas operagdes possuem vencimento inferior a trés meses da data de contratacéo e
por atenderem aos requisitos no CPC 03 (R2), foram classificadas como equivalentes de caixa.

Contas a receber de clientes

2020 2019
Aluguéis a receber 5.677 1.470
Total 5.677 1.470
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O contas a receber € composto 94% por aluguéis a vencer com o Empreendimento Pague Menos
S.A, a Companhia ndo estima perdas esperadas de clientes, em sua analise qualitativa e
individual por cliente.

Outros Créditos

2020 2019
Venda de Aeronave (a) ) 11.571
Imoveis vendidos a receber 2.387 2.170
Adiantamentos 2.643 1.278
Dividendos a Receber 5.357 -
Antecipacdo de dividendos 3.943 -
Despesas antecipadas 159 105
Outros 1.509 404
Total 15.998 15.528

(a) Em 07 de novembro de 2019 foi celebrado um instrumento particular de contrato de compra e venda da aeronave de
marca Hawker Beechcraft, modelo Hawker 850XP, ano de fabricagdo 2007, matricula PT-FPM, condicionada ao
termo de aceite da Inspecc@o de Pré-compra. O comprador formalizou o termo de aceite em 26 de dezembro de 2019.
O recebimento desta operagao foi realizado em 17 de janeiro de 2020.

Reconciliacao entre a movimentac¢ao de outros créditos e suas varia¢oes na
demonstracio de fluxo de caixa

Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.593
Venda da aeronave — efeito ndo caixa no ano 11.774
Recebimento do ano pela venda da aeronave — efeito caixa (203)
Transferéncia de contas a receber para outros créditos 2.170
Variagdo em outros créditos 194
Saldo em 31 de dezembro de 2019 15.528
Recebimentos no ano pela venda da aeronave - efeito caixa do ano (11.571)
Transferéncias de Propriedades para investimentos 5.522
Outros — variagdo outros créditos 2.576
Transferéncias de Dividendos a pagar 3.943
Saldo em 31 de dezembro de 2020 15.998
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Bens disponiveis para venda

A Companhia reclassifica parte de seus terrenos e imoveis para o circulante de acordo com a
respectiva inten¢do de venda. A seguir apresentamos os saldos dos pontos comerciais € imdveis
residenciais a comercializar nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019:

Reclassificagoes de

Saldo em propriedades para Saldo em
Descri¢ao 31/12/2019  Adicdes investimentos  Baixas 31/12/2020
Pontos comerciais 2411 - - 2411
Imoveis Residenciais 1.111 833 278
Total 3.522 - - 3.244 278

Em 2020 foram vendidos os imoveis a seguir, que apresentavam os seguintes saldos:

Endereco Valor
Rua Rio de Janeiro, 1079, Cascavel-PR 1.150
Av. Almirante Barroso, 866, Belém-PA 1.261
Casas Condominio Portal do Eusébio 833
Total 3.244

Os imo6veis acima listados, foram liquidados em momentos e valores oportunos, além do aspecto
comercial os mesmos encontram-se em regides nas quais a companhia ndo possui interesse no
momento de operar, devido a questdes estratégicas e operacionais.

Além do exposto acima, vale salientar que estas liquidagdes possuem uma representatividade de
apenas 0,45% do valor de mercado total das propriedades para inventimentos da companhia.

Transacées com partes relacionadas

Os principais saldos passivos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, relativos a
operacdes com partes relacionadas, decorrem, principalmente, de transagdes entre a Companhia
e outras companhias ligadas direta ou indiretamente aos acionistas controladores.
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Partes relacionadas

Contas a receber

Renda Participagdes S.A.

Empreendimentos Pague
Menos S.A.

Lauto Cargas

Contas a receber e pagar
a partes relacionadas
Pague Menos Gerenciadora
de Servigos S.A.

Empreendimentos Pague
Menos S.A (i)

Renda Participagdes S.A.
(i)
Dividendos a pagar

Acionistas

Adiantamento para futuro
aumento de capital

Acionistas

Natureza da operagio

Operagdo com venda de Imoveis e
vendas de participagdes

Aluguéis a receber

Dividendos a Receber

Adiantamento — conta redutora no
passivo

Outras contas a pagar - Compra de
aeronave

Outras contas a pagar - Adiantamento e

outros

Mutuos contratados

Dividendos a pagar

AFAC

Ativo

3.621

4.993

5.357

Dupar Participacoes S.A
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em 31 de dezembro de 2020

2020

Passivo Resultado

- 64.236

13.073 -

20.467 -

Ativo

3.621

2019

Passivo Resultado

(1.200) -
8.249 y

3.947 -

31.268 -

20.467 -

(i) Em 2019, os saldos de outras contas a pagar a parte relacionada Empreendimentos Pague Menos S/A decorrem de
operagdes de compras de aeronave e adiantamento de aluguéis.

(i)

Os mutuos contratado com a Renda Participagde S.A sofrem a incidéncia de acréscimos remuneratorios, a base

equivalente a taxa do Certificado de Deposito Interbancario - CDI, calculado e divulgado pela Central de Custodia e

Liquidagéo Financeira de Titulos - CETIP, acrescida de 2,0%a.a, apurados ¢ exigiveis mensalmente, apurados e
exigidos mensalmente através de depdsito bancario em conta corrente, em doze parcelas mensais e sucessivas.

Remunerac¢ao do pessoal-chave da administracio
Em 2020, houve pagamento de pro-labore aos diretores no montante de R$ 300. Em 2019 foram

pagos R$ 75.

Investimentos

A movimenta¢do dos investimentos em coligadas e controladas da Companhia esta demonstrado

a seguir:

Descricéio

Pague Menos Gerenciadora de Servigos

S.A

Participacio Saldo em
no capital 31/12/2019

Biomatika Industria e Comércio de

Produtos Naturais S.A

Corretora de Seguros LTDA

54,00% 518
50,00% 3.100
78,00% 30
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Dividendos  Aportes Equivaléncia
a Receber no Ano Patrimonial
- - (82)
- - (727)
- - 162

Saldo em
31/12/2020

436

2.372
192
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Iéiito Cargo Transporte Rodoviarios 47.50% 15.417 (5.357) 4819 14.879

MEMORI Solugdes Funerarias S.A 20,00% 1.000 - 170 (392) 777

Universo Pet - A.P.H.A.M. Emp. e Part. 41,18% 3416 ) 128 3544

Ltda
Pax Corretora de Seguros Ltda - - 117 - 117
23.482 287 3.907 22.318
Transf

Participacio Saldoem  Outros Equivaléncia Saldo em

Descric¢iio no capital 31/12/2018 Invest. Patrimonial  31/12/2019

Pague Menos Gerenciadora de Servigos S.A(a) 54,00% 519 - - 519
Biomatika Industria e Comércio de Produtos Naturais

S.A(b) 50,00% 3.831 - (731) 3.100

Pax Corretora de Seguros Ltda (¢ ) 60,00% 30 - - 30

Lauto Cargo Transporte Rodoviarios S.A(d) 47,50% 14.963 - 454 15.417

MEMORI Solug¢des Funerarias S.A(e) 20,00% 1.000 - - 1.000

Universo Pet - A.P.H.A.M. Emp. e Part. Ltda(f) 41,18% - 3.416 - 3.416

20.343 3.416 277) 23.482

(a) Pague Menos Gerenciadora de Servicos S.A. - Opera como correspondente bancario, em unidades proprias ou de

terceiros, na forma como disciplinada pelo Conselho Monetario Nacional - CMN e regulamentada pelo Banco Central
do Brasil - BACEN.

(b) Biomatika Industria e Comércio de Produtos Naturais S.A. - Tem como objetivo principal a fabricagdo de cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene pessoal. A Companhia detém 50% de participac@o, porém o controle pertence a
outra parte devido ao direto de veto contido no acordo de acionistas.

(c) Pax Corretora de Seguros Ltda. — Tem como objetivo operar com corretagem de seguros de todos os ramos,
capitalizagdes, planos previdenciarios, de saude e fiangas locaticias.

(d) L’auto Cargo Transporte Rodoviario S.A. — E uma coligada da Companhia e tem como objetivo principal o transporte
rodovidrio de cargas em geral. A Companhia detém 47,50% de participagéo.

(e) Memori Solugdes Funerarias S.A. - Tem como objetivo principal a comercializagdo e administragdo de planos e
servigos de assisténcia funeneraria.

) Universo PET II SCP (APHAM) — Trata-se de uma sociedade em conta de participacdo que detém posigdo acionaria
na Universo Pet S.A., que tem como objetivo principal o comércio varejista de animais vivos e de artigos e alimentos
para animais de estimag@o. A Companhia via este veiculo detem de forma indireta 3,76% da Universo PET S.A.
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Outros investimentos

A Companhia, conforme “Instrumento Particular de Escritura da 1* Emissdo de Debéntures

Conversiveis em Ag¢des”, adquiriu 10.000.000 (dez milhdes) de debéntures com opgdo

de

conversao em agOes ordinarias subscritas pela FAE Sistemas de Medi¢ao S.A., com o valor
nominal unitario de R$1,00 (um real), no valor total de R$10.000. As debéntures foram emitidas

pela FAE Sistemas de Medigdo S.A em 15 de maio de 2017 por intermédio de subscri

¢ao

privada, com prazo de 5 anos, anualmente corrigidos por uma taxa de juros a razdo de 120% da
variacdo acumulada das taxas médias dos Depositos Interfinanceiros. Em 31 de dezembro de

2020 apresentava um saldo atualizado de de R$ 21.723 (R$ 17.839 em 2019).

Propriedades para investimento

Propriedades para investimento incluem uma série de terrenos € imoveis para fins comerciais

e/ou residenciais que sdo arrendados a terceiros. A seguir apresentamos a movimentagao dos

saldos de propriedades para investimento nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,

o0s quais sdo avaliados a valor justo, conforme informado na Nota 3:

Movimentacio dos saldos de propriedade para investimento

Reclassificagoes Reclassificacdes

. Saldo em o~ . < Avaliacdoa  Saldo em
Descricio 31/12/2019 Adigoes de Partes para ,O}Itros Alienagdes valor justo  31/12/2020
relacionadas Créditos
Terrenos 2.680 - - - - - 2.680
Galpdes 137.353 - - - - 52.910 190.263
Iéomos - 582.903 62 1.200 (1.365) (295) 59470  641.975
omerciais
Pontos 5.206 ; ; ; ; ; 5.206
residenciais
728.142 62 1.200 (1.365) (295) 112.380 840.124
Descricio Saldo em Adicées Reclassificacdes para bens Saldo em
¢ 31/12/2018 ¢ disponiveis para venda 31/12/2019
Terrenos 2.680 - 2.680
Galpoes 137.353 - 137.353
Pontos Comerciais 588.580 1.201 (6.878) 582.903
Pontos residenciais 5.206 - - 5.206
733.819 1.201 (6.878) 728.142

Mensuracio do valor justo

Tecnicas de avaliacdo e inputs ndo observaveis

O valor justo das propriedades para investimento foi determinada por avaliagdo interna com
validagdo de auditores independentes, com qualificagdo profissional adequada e reconhecida, e
experiéncia recente na localidade e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada. Os
avaliadores independentes fornecem o valor justo da carteira das propriedades para investimento

anualmente.
Técnica de avaliacio Inputs significativos
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Utilizou a técnica de avaliagdo do

método Direto Comparativo de Dados de

Mercado, segundo prevé o item 9.2 da
NBR 14.653 da ABNT, sendo
determinado através de pesquisa de
mercado junto a imoveis comparaveis
em oferta na microrregido.

Hierarquia do valor justo

nio observaveis

R$/m? dos imdveis
comparativos por regido.
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Relacionamento entre inputs
significativos niio observaveis e
mensuracio do valor justo

O valor justo estimado aumentaria
(reduziria) se os pregos de oferta dos
imoveis utilizados para fins
comparativos estiverem subavaliado
ou superavaliado perante ao
Mercado.

A mensuragdo do valor justo de todas as propriedades para investimento foram classificadas como

Nivel 3.

Imposto de renda e contribuicio social diferidos

No ano de 2020 foram avaliados a valor justo alguns imoéveis considerados como propriedades
para investimentos. No célculo do diferimento existente em 31/12/2020 ja foram refletidos os
efeitos da avaliagdo constante da nota 11

Valor justo das propriedades para investimentos

Ajuste a valor justo - Propriedades para investimentos em 2020

Baixa - Alienagéo
Valor Justo Liquido [A]

Imposto de renda pessoa juridica - 15%*[A] = [B]

Adicional de Imposto de renda pessoa juridica — 10%*[A] = [C]

Total de Imposto de renda pessoa juridica [B]+[C] = [D]

Base de Contribuicao social sobre lucro liquido [A]=[E]

Contribuigédo social sobre lucro liquido — 9%*[E] = [F]

Imposto de renda e construigdo social diferidos = [D] + [F]

Imobilizado

Imobilizado

Moveis, Utensilios e Instalagdes
Comerciais

Equipamentos de Telecomunicagdes
Equipamentos de Informatica
Aeronaves

Total

%

Depreciagio

10,00%

20,00%
10,00%
6,66%

29

Saldo em
31/12/2019

31
30.436

30.469

31/12/2020 31/12/2019

399.642 404.420

112.380 -

(223) (4.778)

511.799 399.642

76.769 59.946

51.156 39.940

127.924 99.886

511.799 399.642

46.065 35.968

173.987 135.854
Adicoes Transferéncias Depreciacdes Saldo em
31/12/2020
31 ) (1 30
- - - 2
22 - (10) 43
4.959 - (2.570) 32.825
5.012 (2.581) 32.900
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o Saldo em Adicdes Baixas Transferéncias Depreciacoes Saldo em

Depreciagio 31/12/2018 '€ Preciagoes  3112/2019
Imobilizado
MOV@IS,.L.Itel‘lSIhOS ¢ Instalagoes 10.00% 4 i ) ) ) )
Comerciais
Equipamentos de Telecomunicagdes 20,00% - 2 - - - 2
Equipamentos de Informatica 10,00% 7 26 - 4 (6) 31
Aeronaves 6,66% 47.385 2.139 10974 (8.114) 30.436
Total 47.396 2.167 10.974 - (8.120) 30.469

Analise de vida util e impairment

Anualmente a Companhia revisa a vida util dos bens do ativo imobilizado. A Companhia nao
identificou fontes externas e internas que possam ocasionar desvalorizagdes dos seus ativos.
Desta forma ndo ha impairment a ser registrado em 2020 ou 2019.

Empréstimos e Financiamentos

Composicao da conta

Banco Tipo Indice Taxa de juros 2020 2019
Bradesco Capital de giro CDI 1,98% a.a. - 5.035
Itat Capital de giro em US$ - 3,99% a.a. - 12581
Santander FRN CDI 1,92% a.a. - 5.493
Total de financiamentos e empréstimos - 23109

Total dos financiamentos e empréstimos —
circulante - 23.109

A Companhia realiza captagdes em moeda estrangeira na modalidade “4131”, sobre as quais
incidem juros pré-fixados. Com o objetivo de proteger sua exposigdo cambial, a Companhia
contratou operagoes de “swap”. Maiores detalhes estdo divulgados na Nota 20.

Movimentac¢ao

Saldo em 31 de dezembro de 2018 45.691
Juros incorridos 1.759
Amortizagdo de principal e juros (24.867)
Variagdes cambiais 753
Alteragdes no valor justo dos passivos financeiros-swaps (227)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 23.109
Juros incorridos 1.043
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Amortizagdo de principal e juros (27.529)
Variagdes cambiais 3.151
Alteragdes no valor justo dos passivos financeiros-swaps 226

Saldo em 31 de dezembro de 2020 -

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019, no valor de R$
494.000 e R$ 470.000, representado respectivamente por um total de 494.000.000 e
470.000.000 a¢des sem valor nominal.

Em 23 de novembro de 2020 através de Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovado aumento de
capital em R$ 24.000 passando o capital social de R$ 470.000 para R$ 494.000 mediante saldos

existentes de dividendos a pagar.

Desta forma, o capital social da Companhia ficou assim distribuido:

2020 2019
Francisco Deusmar de Queiros 15% 15%
Maria Auricélia Alves de Queirds 15% 15%
Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima 15% 15%
Carlos Henrique Alves de Queirds 15% 15%
Patriciana Maria de Queirds Rodrigues 15% 15%
Mario Henrique Alves de Queiros 15% 15%
Josué Ubiranilson Alves 10% 10%

Lucro basico e diluido por agdo

O resultado por agdo basico e diluido foi calculado com base no resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e 2019, e a respectiva
quantidade média de ac¢des ordinarias em circulagdo, conforme o quadro abaixo:

2020 2019
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas 47.489 40.764
Quantidade média ponderada de agdes durante o exercicio (lote de mil) 0,091 0,082
Resultado por agao basico e diluido - R$ 0,10 0,087

Reserva de lucros a realizar
O saldo é composto pelo valor referente a reavaliagao dos ativos que compdem o saldo de
propriedade para investimentos.

Distribuicao de lucros

O estatuto social determina a distribui¢do de um dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, bem como a possibilidade de crédito aos
acionistas na forma de juros sobre capital proprio, com observancia dos limites previstos em
Lei.
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As remuneragdes aos acionistas referentes ao exercicio de 2020 e 2019 foram distribuidas sob
forma de dividendos conforme previsto em estatuto social da Companhia e de acordo com os
limites estabelecidos pela Lei n® 9.249/95. Foi efetuado o pagamento de R$ 22.490 em 2020 ( e
R$ 19.630 em 2019).

A distribuic@o de dividendos através dos juros sobre capital proprio ja contempla o minimo
obrigatério, conforme demonstrado a seguir:

2020 2019
Lucro liquido 121.660 40.764
(-) Vr. Justo abatido do IRPJ e CSLL diferidos (74.171) -
47.489 -
(-) Reserva legal 2.374 (2.038)
Base de calculo para os dividendos minimos obrigatorios 45.115 38.726
Dividendos minimos obrigatorios 25% 25%
Dividendo anual - minimo obrigatério 11.279 9.682
Dividendos adicionais propostos 33.836 29.045
Dividendo total 45.115 38.726
16  Receita liquida
2020 2019
Alugueis e venda de imdveis 68.149 63.016
PIS (463) (454)
COFINS (2.134) (2.095)
Total 65.552 60.467
17  Custos e despesas por natureza
2020 2019
Custo dos Servigos Prestados
Despesas com Imoveis 224 383
Outras Despesas 198 110
Pessoal 953 755
Servicos de pessoa fisica e juridica 1.091 992
Utilitiese e Failities 11 13
2.475 2.253
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Depesas Administrativas

Despesas com Aeronave 3.301 4
Impostos, taxas e contribui¢des - 13
Outras Despesas 3.187 8.287
Pessoal 217 68
Resultado Venda Imobilizado - (802)
Utilitiese e Failities 25 11

6.730 7.581

Despesas Tributarias

18 Resultado financeiro

19

Despesas com Imoveis 197 27
Impostos, taxas e contribui¢des 54 -
252 27

Ajuste a valor de mercado dos Swaps
Receita de aplicagdes financeiras
Atualizag¢do de Debéntures

Outras receitas financeiras

Total da receita financeira

Juros provisionados de empréstimos e financiamentos
Ajuste a valor de mercado dos Swaps

Variagdo cambial

Outras despesas financeiras

Total das despesas financeiras

Total resultado financeiro

2020 2019
255 248

15 3

95 707

- 97

365 1.055
(1.515) (1.760)
(226) (22)
(3.151) (753)
(130) (751)
(5.022) (3.286)
(4.657) (2.231)

Imposto de renda e contribuicdo social
Demonstramos a seguir, a apuragdo do imposto de renda e da contribuicdo social, registrados
no resultado do exercicio, compreendendo as aliquotas nominais e efetivas:

Receita de Iméveis a Venda

Percentual de presungio

Presuncdo (a)

2020

IR

3.432

8%
275

33

CSLL

3.432
12%
412

2019

IR

6.570

8%
525

CSLL

6.570
12%
788
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Receitas de aluguéis 67.743 67.743 63.252 63.252
Percentual de presungio 32% 32% 32% 32%
Presungéo (b) 21.678 21.678 20.241 20.241
Receitas financeiras ( ¢ ) 365 365 802 802
Alienagao Prop. Invest. (d) 823 823

Base de calculo (atb+c+d) 23.141 23.278 21.568 21.831
Aliquota nominal 15% 9% 15% 9%
Tributos apurados 3.471 2.095 3.235 1.965
Adicional (10%) 2.290 - 2.134 -
Total 5.761 2.095 5.369 1.965
Aliquota Efetiva 24,90% 9,00% 24,89% 9,00%

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e de metodologias apropriadas
de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia,
as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados
no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito
material nos valores de realizagdo estimados.

Os riscos econdmicos financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis
macroecondmicas, de taxas de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos financeiros
utilizadas pela Companhia. Esses riscos sdo administrados por meio de acompanhamento da
Diretoria.

A Companhia possui como pratica gerir os riscos existentes de forma a reduzir esses riscos. Essa
pratica possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e

garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negocios. Os principais riscos
financeiros considerados pela gestdo da Diretoria sao:

Risco de crédito

Risco de liquidez

Risco de mercado
Gerenciamento de riscos

A Diretoria tem a responsabilidade global para o estabelecimento e a supervisao da estrutura de
gerenciamento de risco da Companbhia.
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Risco de crédito

E o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem,
principalmente, dos recebiveis originados em sua grande maioria por clientes recorrentes.

De forma geral, o direcionamento dos negocios ¢ tratado em reunides da Diretoria para tomadas
de decisdes. Ha acompanhamento dos resultados e das adequagdes das estratégias estabelecidas,
visando a manter os resultados esperados.

A Companhia possui uma participacdo relevante de seus recebiveis imobiliarios da parte
relacionada Empreendimentos Pague Menos S.A. No entanto, classificamos como risco baixo,
visto que ¢ uma companhia sélida e com forte gerag@o de caixa, com rating A(bra) concedido
pela agéncia Fitch (set/20), o qual considera a Empreendimentos Pague Menos S.A. uma empresa
de grau de investimento.

Risco de liquidez,
Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa, eventualmente, encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista.

A abordagem da Companhia no gerenciamento do risco de liquidez é de garantir o pagamento de
suas obrigacdes, motivo pelo qual tem por objetivo manter disponibilidade de caixa para
cumprimento de suas obrigagdes de curto prazo, fazendo o possivel para que sempre haja liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes vincendas, sob condigdes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

A Companbhia trabalha alinhando disponibilidade e geragdo de recursos de modo que cumpra suas
obrigagdes nos prazos acordados.
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As maturidades contratuais dos principais instrumentos financeiros passivos estdo demonstradas
a seguir:

Em 31 de dezembro de 2020 Valor Contabil  Valor Justo
Fornecedores 149 149
Dividendos a pagar 24.599 24.599
Outras contas a pagar 7.716 7.716
AFAC 20.467 20.467

Risco de mercado

Risco de mercado ¢ o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros,
taxas de cambio, taxas de mercado no setor imobiliario, e indices econOmicos
gerais.Adicionamente fatores externos que impactem a atividade imobiliaria que tenha impacto
nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros ou no
valor justo das propriedades para investimentos. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado € gerenciar e controlar as exposi¢cdes a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitdveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.A Administragdo entende que, no contexto da
Companhia, todos os riscos de mercados, acima citados, estdo mitigados e referem-se aos riscos
relacionados as oscilagdes das taxas de juros. Sobre alteracoes na taxa de mercado, a Companhia
acompanha anualmente as alteragdes, e reflete tais alteracdes em seus contratos de locagdo, em
negociagdo com seus clientes, sempre em cada renovagao.

Risco de cambio

A Companbhia esta exposta ao risco cambial de operagoes estrangeiras decorrente de
empréstimos e financiamentos. As moedas funcionais do Grupo sdo principalmente o Real (R$)
e dos empréstimos € o Ddlar Norte-Americano (USD). A Companhia opera contratando swaps
de moeda estrangeira para protec¢do dessa oscilacdo da diferenga de moeda, dessa forma,
entendendo que o risco segue sendo mitigado.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas por oscilagdes nas taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de
risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou
pos-fixadas e, em determinadas circunstancias, sdo efetuadas operagdes de swaps para travar o
custo financeiro das operagoes.

A Companbhia tem a intencao de liquidar tais contratos simultaneamente com os respectivos
empréstimos. Nesse tipo de operacao ndo existem clausulas contratuais de chamada de margem.
E, ainda, a Companhia adota a politica de balancear suas transacdes atreladas a taxas de juros
fixas e variaveis nos seus contratos de empréstimos, para que nao haja exposi¢ao significativa a
nenhuma das duas modalidades.
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Instrumentos financeiros e instrumentos financeiros derivativos

Classificacdo contabil e valores justos dos instrumentos financeiros e instrumentos
financeiros derivativos

Os saldos contabeis e os valores de mercado dos instrumentos financeiros inclusos no balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estdo identificados a seguir:

2020 2019
Nivel Valor Valor Valor Valor
contabil Justo contabil Justo
Ativos mensurados a custo amortizado
Caixa e equivalente de caixa 2 732 732 146 146
Contas a receber 2 5.677 5.677 1.470 1.470
Outros créditos 2 6.698 6.698 15.528 15.528
Passivos Ativos mensurados a custo
amortizado
Fornecedores 2 149 149 1.563 1.563
. gralllgrestlmos e financiamentos, liquidos de 2 _ ) 23109 23336
Outras Contas a pagar 2 7.716 7.716 10.996 10.996
Dividendos a pagar 2 29.893 29.893 31.268 31.268

Hierarquia do valor justo
Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos);

Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A tabela a seguir apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo e suas
respectivas hierarquias.

31/12/2020
Descricao Nivel 1  Nivel 2 Nivel 3
éens disponiveis para venda - - 278
Propriedades para investimento - - 727.744

31/12/2019
Descricao Nivel 1  Nivel 2 Nivel 3
‘Bens disponiveis para venda - - 3.522
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Propriedades para investimento - - 728.142

Nao houve transferéncias entre os niveis para os periodos apresentados.

Mensuracgdo do valor justo
Abaixo detalham-se as técnicas de valorizacdo utilizadas na mensuragdo dos valores justos de
Nivel 2 e 3, assim como os inputs significativos ndo observaveis utilizados.

Empréstimos e financiamentos — mensurados ao custo amortizado

Essa categoria inclui empréstimos e financiamentos atrelados ao CDI, e ainda aqueles que
possuem taxas pré-fixadas. O valor justo foi determinado baseando-se no valor presente do
principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa média de CDI futuro, correspondente
a todos os empréstimos, venciveis em 2020, apurados na data de apresentagdo das
demonstracdes financeiras.

Operagoes com derivativos (Swaps de moeda estrangeira) - mensurados pelo valor
Jjusto por meio do resultado

As operagdes com swap estdo impactando o grupo de “Empréstimos e financiamentos” (vide
Nota 14) com seus efeitos registrados nas receitas e despesas financeiras (vide Nota 18).

Com o objetivo de proteger suas obrigacdes indexadas ao dolar americano contra oscilagdes do
cambio foram realizadas operacgdes de swap para converter as dividas indexadas ao ddlar para
CDL

Cobertura de seguros

Nossas principais apolices de seguros sdo de riscos nomeados e cobrem as aeronaves. Em 31 de
dezembro de 2020, a cobertura de seguros contra riscos operacionais das aecronaves era R$ 25.581
mil e R$ 45.410 mil contra perda ou pagamento de aluguel.

Adicionalmente, todo contrato firmado entre a Companhia e seus locatarios estabelece que a
partir da data do contrato de locagdo, ¢ mandatério o pagamento de seguro incéndio com apolice
que contempla o valor de 100 (cem vezes) a remuneragdo mensal do aluguel, sendo contratada
pela locadora.

Eventos subsequentes

Foi celebrado em 28 de janeiro de 2021 um instrumento contratual dando plena quitacdo das
debéntures e mituos com a FAE Sistemas de Medigdo S.A, resultando no recebimento do
imodvel, objeto de garantia desta operagdo, avaliado em R$ 24,2 milhdes conforme laudo de
avaliacdo externa.

Em 10 de marco de 2021 celebramos o instrumento de compra e venda de 50% de participagdo
societaria da investida Biomatika, passando a deter a partir desta data, 100% das agdes.
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